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Actiuni Subactiuni Indicatori de produs/ Termeni de Riscuri asociate 7R esponsabili de
rezultat realizare realizare
1 2 3 4 5 6
I. Domeniul EDUCATIE
Obiectiv general: Asigurarea si monitorizarea accesului copiilor la studii, a calititii serviciilor educationale oferite de
institutiile de invatamdant prescolar, special, primar si secundar
Monitorizarea organizarii | 1. Actiuni de evidenta si - 11 institutii de Ianuarie- Tergiversarea informatiei Sef,
procesului de alimentatie a | raportare invatamant (oras) decembrie solicitate Sectia evidentei
copiilor/elevilor in | 2. Vizite de monitorizare -18 institutii cu produselor
institutiile de invafamant | planificate si la necesitate. | invatdmant prescolar alimentare
prescolar, primar, - Rapoarte saptamanale
secundar, ciclul I si I1. - Monitorizate 100%
Consolidarea integritatii si | 1. Monitorizarea respectérii | Cel putin monitorizate | lanuarie - Initierea acumuldrilor ilicite | Sef,
prevenirea coruptiei in ordinelor DGETS privind Decembrie de bani Serviciul asistenta
sesteil ediatisl interzicerea colectarilor Nerespectarea prevederilor | Juridica
, platilor informale in actele normative
institutiile municipale de
invatamant
Organizarea sesiunilor de - 5 sesiuni de informare | Ianuarie- Nerespectarea prevederilor | Sef,
informare, sedinte cu reprezentanti din decembrie actele normative Serviciu asistenta
organizatorice p::ntm cadrul CNA pe.r;’sector Numir redus de participanti | Juridica
e ey - 5 sesiuni de informare
conducatorii institutiilor de .
o cu reprezentanti din
Invagimant general cu cadrul ANI per/sector
reprezentanti din cadrul
CNA




Desfasurarea Campaniei
Nationale ,,invata in
Moldova™

Completarea rapoartelor
statistice /-IE, [-edu, 83-
edu, 85-edu de citre
institutiile de invatamant
general

1. Solicitarea datelor de la
institutiile de invatamant
general

2. Sistematizarea datelor
3. Prezentarea rapoartelor
statistice

- 29 institutii de

invatamant general
-Rapoarte statistice
completate si expediate
DGETS

31 ianuarie,
10 octombrie

Date eronate
Defectiuni tehnice

Sectia economico-
financiara

Rationalizarea retelelor de
grupe/clase din institutiile
de invatamant prescolar,
primar si secundar, ciclul I
si Il

1. Verificarea
reglementérilor conform
actelor normative in
vigoare

2. Analiza necesarului
retelelor de grupe/clase

- Retele de grupe si clase
elaborate si aprobate la
CA al DGETS

30 aprilie
30 septembrie

Insuficienta argumentelor
prezentate de directorii
institutiilor de Invatamant

Contabil-sef,
Sectia economico-
financiara

Elaborarea propunerilor de
buget pentru anul 2026-
2027 cu estimarile pentru
anul 2028

1. Solicitarea datelor de la
institutiile de invataméant
general

2. Calculul mijloacelor
financiare

3. Stabilirea indicatorilor
bugetari

4. Prezentarea datelor
MEC, Primaria mun.
Chisindu

Programe bugetare
elaborate si expediate
MEC,DGF

31 octombrie
30 noiembrie

Constrangeri financiare

Contabil-sef,
Sectia economico-
financiara

Implementarea noilor
norme de munca si
personal aprobate de MEC

Revizuirea si coordonarea

statele de personal si
schemele de incadrare a
personalului  din  cadrul

institutiilor de Invatamant
general

State de personal si
schemele de incadrare
revizuite si coordonate

31 octombrie

Insuficienta resurselor
financiare
Lipsa coreldrii cu alte acte
normative

Contabil-sef,
Sectia economico-
financiara,

Sectia evidenta
muncii $i
salariului




Dezvoltarea si
modernizarea paginii web
oficiale

1.Elaborarea conceptelor de
comunicare dedicate;
2.Promovare pre-
eveniment, in timp real si
post-eveniment
3.Realizarea materialelor
foto-video si textelor
oficiale

- Vizibilitate crescuti
- Implicare publica

sporita

Ianuarie-
decembrie

Constrangeri de timp
Resurse limitate

II. Domeniul AUDIT INTERN

Obiectiv general: Asigurarea unui managementul institutional de calitate printr-un proces continuu de monitorizare

Actiuni Subactiuni Indicatori de Termeni de Riscuri asociate Responsabili de
produse/rezultat realizare realizare

1 2 3 4 5 6
Acordarea suportului Consolidarea Proces de implementare | Ianuarie - Neprezentarea materialelor | Sectia audit intern
necesar in procesul de Subdiviziunilor directiei la | a sistemului de control februarie necesare pentru evaluarea
evaluare a sistemului de perfectarea Raportului de intern managerial de unor segmente in procesul de
control intern managerial | evaluare a sistemului de subdiviziunile DGETS management

control intern managerial evaluat

Expunerea opiniei Obtine dovezi in procesul Opinii descrise in Tanuarie- Tergiversarea furnizarii Sectia audit intern
auditorului privind de evaluare Raportul anual de februarie informatiilor necesare
functionarea autoevaluare a

componentelor sistemului
de control intern
managerial In cadrul
DETS si inregistrare
opiniei in Raportului
consolidat de autoevaluare
CIM

sistemului CIM
- Puncte slabe de
implementare a

sistemului de control
intern managerial din

cadrul DGETS
identificate




Monitorizarea stadiului de | Evaluarea masurilor - Formular perfectat/ Ianuarie - Nerespectarea termenilor de | Sectia audit intern
implementare a intreprinsa pentru evaluat decembrie executare
recomandarilor de audit implementare
oferite in cadrul auditului | recomandarilor oferite in
Acordarea consilierii la rezultatul misiunilor de
diferite subiecte/ domenii | audit intern, conform
la solicitare termenilor stabilite
Receptionarea s1 | - Documente lanuarie- Supraincédrcarea contului de | Sectia audit intern
Monitorizarea stadiului de inregistrarea documentelor | receptionate si decembrie e-mail institutional
implementare a in  registrul  evidentei inregistrate, repartizate Omiterea sau pierderea unor
recomandarilor de audit d ’ mesaje importante
S S ocumentelor : .
oferite in cadrul auditului Clasificarea eronata a
documentelor receptionate
Actiuni de gestionare Repartizarea documentelor | - Documente lanuarie- Nerespectarea indicatiilor de | Sef,
corecta a documentelor catre subdiviziunile monitorizate si decembrie inregistrare si repartizare Secretariat
receptionate prin e-mailul | responsabile examinate in termenii Lipsa specialistilor de profil
DETS stabiliti Acces limitat sau intreruperi
ale conexiunii la internet
Aplicarea Nomenclatorului | - Nomenclator Ianuarie- Fluctuatia personalului Secretariat,
dosarelor elaborat si functional decembrie calificat Arhivar
aprobat, conform noii - Nomenclator aplicat
structuri organizatorice
Standardizarea Realizarea activitatilor - Dosare arhivate: lanuarie- Pierderea documentelor Arhivar
procedurilor de ordonare, | aferente modului de - inventarul nr.1 decembrie Lipsa responsabilitatilor

transmitere pastrare si
arhivarea a documentelor
emise de citre DETS

verificare a existentului si
starii fizice a documentelor,
selectionarii acestora pentru
pastrare si distrugere

- dosare cu termen lung
de pastrare

- inventarul nr.3

- Procese-verbale ale
sedintelor Consiliului
profesoral a institutiilor
de Invatamant

- 1 proces —verbal
elaborat, coordonat si
aprobat

- Istoricul fondului de
documente al DETS

personalului




Actiuni Sub actiuni Indicatori de Termeni de Riscuri asociate Responsabili de
produse/rezultat realizare realizare
1 2 3 4 5 6

II1. Domeniul BAZA TEHNICO-MATERIALA

Obiectiv general: Dezvoltarea retelei institutiilor de invatamant din perspectiva accesului la educatie de calitate

prin consolidarea bazei tehnico-materiale si didactice din institutiile de invitamant prescolar, special, primar si secundar

Realizarea procedurilor de | Organizarea si desfasurarea | Proceduri de achizitii lanuarie - Anuldri frecvente a Sectia Achizitii
achizitii publice achizitiilor publice realitate decembrie procedurilor de achizitie Publice
Planificarea si Stabilirea necesitatilor Proceduri de achizitii lanuarie - Anuléri frecvente a Sef,
desfasurarea procedurilor | institutiilor subordonate realitate decembrie procedurilor de achizitie Contabil-sef,
de achizitii publice DETS si estimarea Contabil sef-
costurilor acesteia adjunct,
Sectia Achizitii
Publice
Asigurarea sustenabilitatii | 1. Planificarea si bugete institutionale Ianuarie - Insuficienta resurselor Sef,
financiare a institutiilor de | repartizarea eficienti a elaborate si aprobate decembrie bugetare alocate Contabil-sef,
invatamant municipale mijloacelor financiare rapoarte elaborate si Contabil sef-
pentru institutiile de prezentate: lunare, Rectificari bugetare adjunct,

invatamant

2. Monitorizarea executarii
bugetelor institutiilor
educationale

3. Analiza necesarului
financiar in functie de
reteaua institutionala.

4. Utilizare rationala a
alocatiilor bugetare

trimestriale, anuale de
executare bugetara

frecvente

Cresterea neprevazuta a
cheltuielilor operationale

Sectia Achizitii
Publice

Asigurarea evidentel,
protectiei si valorificarii
patrimoniului educational
municipal

l.Inventarierea si
actualizarea evidentei
patrimoniului institutiilor
de invatamant
2.Monitorizarea utilizarii
eficiente a bunurilor

inventarieri inopinate
Registre patrimoniale
actualizate

Acte de
casare/transmitere a
bunurilor materiale

Date patrimoniale
incomplete sau neactualizate

Uzura avansati a cladirilor
si bunurilor

Sef,
Contabil-sef,
Contabil-sef
adjunct,

Sectia evidenta
bunurilor
materiale




3.Coordonarea proceselor
de casare, transmitere si
reabilitare a patrimoniului

Lipsa resurselor financiare
pentru executarea
reparatiilor capitale

Implementarea Proiectului
de Eficienta Energetici a

DETS Ciocana:

11 Gradinite de copii (nr.:
30, 32, 130, 149, 155, 161,
184, 188, 197, 211, 212)

1.Realizarea auditului
energetic pentru fiecare
gradinita

2. Elaborarea documentatiei
tehnice si devizelor de
cheltuieli

3. Organizarea procedurilor
de achizitii publice si
semnarea contractelor

4 Executarea lucririlor
incluse in proiect
5.Monitorizarea derularii
lucrarilor

6.Receptionarea finala a
lucrarilor si luarea la
evidenta contabila a
acestora

Beneficiari/re: 3931
copii; 530 cadre
didactice

lanuarie -
decembrie

Tergiversarea lucrarilor de
reparatii

Lipsa surselor financiare
necesare

Nerespectarea obligatiilor
contractuale de catre agentul
economic castigator

Sef,
Sectia ingineri

Amenajarea teritoriului in
jurul Scolii primare nr. 83
*Grigore Vieru”

1.Elaborarea documentatiei
tehnice si devizelor de
cheltuieli

2.0rganizarea i
desfasurarea procedurilor
de achizitii public
3.Semnarea contractelor cu
castigdtorii desemnati
4.Initierea lucrarilor de
reparatie Initierea lucrarilor
de reparatie
5.Monitorizarea derularii
lucrarilor

- Teritoriu amenajat
- 1029 elevi si 52 cadre
didactice beneficiari/re

31.10.2026

Tergiversarea lucriarilor de
reparatii

Lipsa surselor financiare
necesare

Nerespectarea obligatiilor
contractuale de catre agentul
economic castigator

Sef,
Sectia ingineri




6. Receptionarea finala a
lucrarilor, semnarea
proceselor verbale

Amenajarea teritoriului din
jurul LT ,,P. Zadnipru”

1.Elaborarea documentatiei
tehnice si devizelor de
cheltuieli

2.0rganizarea §i
desfasurarea procedurilor
de achizitii public
3.Semnarea contractelor cu
castigatorii desemnati

4 Initierea lucrarilor de
reparatie Initierea lucrérilor
de reparatie
5.Monitorizarea derularii
lucrarilor

6. Receptionarea finala a
lucrarilor, semnarea
proceselor verbale

- Teritoriu amenajat

- scard interioara, 4
etaje reparata

- hol, etajul 1 reparat

- 1256 elevi si 67 cadre
didactice beneficiari/re

31.10.2026

Tergiversarea lucrarilor de
reparatii

Lipsa surselor financiare
necesare

Nerespectarea obligatiilor
contractuale de catre agentul
economic castigator

Sef,
Sectia ingineri

Sef interimar

Vladimir Crusinschi




